Akademia e Instytut

Pomorska I
w Stupsku - Pedagoglkl
STRATEGIA ROZWO0OJU
INSTYTUTU PEDAGOGIKI

AKADEMII POMORSKIEJ w SLUPSKU
na lata 2021-2026

SLUPSK, listopad 2021

str. 1



Komisja Instytutu ds. Strategii Rozwoju IP

pod przewodnictwem
dr hab. Anny Babickiej-Wirkus, prof. AP

w sktadzie:

dr Matgorzata Obrycka
dr Grzegorz Piekarski

Konsultacje z otoczeniem:

Pracownicy Instytutu Pedagogiki, Interesariusze Zewnetrzni

str. 2



Spis tresci

—

A e B A LB s

10.

AT o TP P R PRTRPRT PSPPI 4
LY T 63T 5742013 ST P RO SPOPRPS PP 5
Wizja INSEYtUtu W 2026 TOKU ....vevieiiciiiie ettt sttt r e e e s sreenesee e 6
GIOWNE CELE SIATEZICZIIE ...ouveeuviieeiieie sttt sttt ettt sttt e et e s sr e e resre e resanesreeanes 8
(@101 i 111 e ST U PSP P URPROR 9
ODSZAT AYAAKEYKA ..ottt ettt et et s e s r e e e sr e e reshe e neenenreeresneen 12
ODSZAT OTZANIZACIA +..vveuveeueiveetieieesteetesteest st r et sbe et e ss e e bt et e e st e s e s st e s b e emeeshe et e e seesreeasesbe e resee e nesanenreenesneens 16
ANALIZA SWOT .ottt sttt e sttt e s bt et sae e bt e st sb e e Rt sae e bt e et sme e reentenreenes 18
POASUIMOWANIE.....ceuteeieeiieiierteee ettt sttt st e st s bt et sb e e s e ese e s bt e et s seenr e emeesreennesenenneeanes 21

Harmonogram realizacji celow strategicznych rozwoju Instytutu Pedagogiki.........cceccevvevvneeneneennenne. 22

str. 3



1. Wstep
Szanowni Panstwo!

Pragniemy odda¢ w Panstwa rgce Strategiec Rozwoju Instytutu Pedagogiki
Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2021-2026.

Strategia jako dokument wyznaczajacy gtowne kierunki rozwoju podlega
biezacym formom uaktualniania w oparciu o wytyczne Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego okreSlone w Strategii na rzecz doskonatosci naukowej, nowoczesnego
szkolnictwa wyzszego, partnerstwa z biznesem i spotecznej odpowiedzialnosci nauki oraz
biezaca sytuacje gospodarczo-spoteczng i demograficzng.

Gléwnymi filarami prac sa Konstytucja dla Nauki, jak rowniez Uaktualniona
Strategia Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2013-2026 oraz Polityka
Jako$ci Ksztatcenia Akademii Pomorskiej w Stupsku. W Strategii wtadze Akademii

Pomorskiej okreslity cztery glowne cele strategiczne w rozwoju Uczelni. Naleza do nich:

L. Uzyskanie statusu uniwersyteckiego
II. Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia
III.  Wzmocnienie potencjalu badawczego

IV.  Rozwoj wspdlpracy z otoczeniem.

Strategia Instytutu Pedagogiki wpisuje si¢ w okreslone na poziomie centralnym Akademii
cele i zmierza do ich realizacji.

Wyzwania zwigzane z powyzszymi dokumentami niosg za sobg zarowno wiele
szans, jak i liczne ryzyka. Wierzymy jednak, ze pelne zaangazowanie pracownikow
Instytutu Pedagogiki umozliwi ich precyzyjna identyfikacj¢ oraz podjecie efektywnych i
racjonalnych dziatan w celu zwigkszenia szans, przy jednoczesnym minimalizowaniu
zagrozen. Wierzymy rowniez, ze wspolna determinacja pozwoli kontynuowac realizacje¢

planow rozwojowych, a docelowo osiagna¢ zatozenia Strategii.
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2. Misja Instytutu

Misja Instytutu jest:

e wspotudziat w dazeniu Uczelni do uzyskania statusu uniwersyteckiego;

e dazenie do prawdy w nauce, szacunku dla réznych pogladéw oraz tworczej i
wspolnotowej relacji miedzy nauczycielami akademickimi a studentami;

e wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw oraz potencjalu dydaktycznego
Instytutu w celu zaspokojenia potrzeb spotecznych i1 gospodarczych w zakresie
wspotczesnej pedagogiki;

e umozliwienie studentkom i studentom nabycia wiedzy, umiej¢tno$ci oraz
kompetencji spotecznych niezbednych do podjecia pracy zawodowej, jak rowniez
prowadzenia badan naukowych;

o cfektywna wspotpraca ze srodowiskami akademickimi w kraju i za granicg oraz z

instytucjami zewnetrznymi odpowiedzialnymi za szeroko pojeta edukacje.
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3. Wizja Instytutu w 2026 roku

Ambicja kadry zarzadzajacej Instytutem jest, aby w 2026 roku zajmowat on silng
iugruntowang pozycj¢ wsrod krajowych osrodkéw akademickich w obszarze pedagogiki,
co wpisywac si¢ bedzie w gtowny cel strategiczny Uczelni, czyli uzyskanie statusu
uniwersyteckiego. Do tego roku Instytut powinien wytworzy¢ aktywna kadre naukowa,
ktora prowadzi¢ bedzie wysokiej jakosci dziatalno$¢ badawcza oraz dydaktyczna,
systematycznie podnoszaca swoje kwalifikacje i czujaca si¢ wspotodpowiedzialng za
wizerunek, dobro, a takze funkcjonowanie Instytutu. Aktualizowane na biezaco programy
ksztatcenia dostosowane beda do aktualnego rozwoju nauki oraz potrzeb rynku pracy i
stanowi¢ beda podstawe skutecznego konkurowania absolwentek i absolwentow o
miejsca pracy. Instytut bedzie charakteryzowata wysoka jako$¢ ksztalcenia powigzana z
permanentng wspotpracg z pracodawcami regionu. Taka forma ksztalcenia powinna
zapewni¢ warunki do budowania bogatego do§wiadczenia zawodowego i by¢ atrakcyjna
zarowno dla studentdw z kraju, jak rowniez z zagranicy. Ponadto, Instytut powinien
rozwina¢ dziatania prospoleczne na rzecz mieszkancoOw miasta i regionu, administracji
publicznej i1 kultury, poprzez realizacj¢ wspdlnych przedsigwzigé, w tym projektow
badawczo-rozwojowych. Najblizszy czas powinien by¢ réwniez spozytkowany dla
rozwoju Instytutu jako jednostki badajacej oraz pielggnujacej kultur¢ pedagogiczng
Pomorza oraz jej wielokulturowo$¢. Kadra zarzadzajaca Instytutem powinna by¢ w peni
odpowiedzialna za wypelnianie misji i strategii rozwoju zarowno Instytutu, jak i calej

czelni, poprzez strategiczne zarzadzanie majace na celu zardéwno wysoki poziom
ksztatcenia, a takze rozw6j naukowy jednostki. Kadra ta inspiruje i inspirowac bedzie
dynamike¢ badan naukowych, tworzac warunki do prowadzenia badan, w tym badan
interdyscyplinarnych o wysokim stopniu umig¢dzynarodowienia. Podejmowane beda
takze dziatania zwigzane z integracja $rodowiska akademickiego, jak i wspotpraca z
ofrodkami badawczymi oraz podmiotami spoleczno-gospodarczymi w regionie.
Nauczyciele akademiccy powinni aktywnie angazowa¢ si¢ w dzialalno§¢ naukowa,
dydaktyczng i1 organizacyjna, dazac do uzyskania jak najwyzszych efektow — ksztattujac
jednoczesnie pozytywny wizerunek Instytutu miedzy innymi poprzez uczestnictwo w
programach wymiany naukowo-dydaktycznej z uczelniami krajowymi i zagranicznymi;
podejmujac takze Scista wspotprace w sferze edukacji i1 nauki, w szczego6lnosci z

panstwami Europy Srodkowej i Wschodniej oraz w regionie Morza Baltyckiego.
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Studentki i studenci Instytutu ksztatci¢ si¢ beda na kierunkach i specjalnosciach
zgodnych z ich zainteresowaniami i zapotrzebowaniem regionalnego, jak rowniez
krajowego rynku pracy. Duzg rol¢ przywigzujemy do mozliwos$ci przyswajania wiedzy i
uzyskiwania kompetencji zapewniajacych studentkom i studentom konkurencyjno$¢ —
jako przysztych pracownikow. Otrzymuja oni réwniez szerokie mozliwosci
indywidualizowania procesu ksztatcenia. Coraz szerzej uczestniczg w pracach Instytutu
nakierowanych na doskonalenie jakos$ci ksztatcenia. Absolwenci Instytutu posiada¢ beda
stosowng wiedze 1 kompetencje zawodowe niezbgdne do podjecia pracy lub dzialalno$ci
naukowej. Wazne jest rowniez spowodowanie ich identyfikacji z Uczelnig 1 naszym
Instytutem oraz utrzymywanie z nia/nim kontaktdow zarowno sentymentalno-

towarzyskich, jak i naukowych.
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4. Glowne cele strategiczne

Nadrzgdnym celem strategicznym Instytutu Pedagogiki w nadchodzacych latach
bedzie pomoc w uzyskaniu statusu uniwersytetu przez Akademi¢ Pomorska. Aby
utatwi¢ osiaganie celow strategicznych, kazdemu z nich przypisano cele operacyjne
(szczegotowe). Taka metodyka pozwala na bezposrednie przejscie od poziomu

strategicznego do etapu operacyjnego wdrazania nowej Strategii.

Cele:

A. NAUKA: doprowadzenie do uzyskania silnej i ugruntowanej pozycji wsrod

krajowych osrodkow akademickich w obszarze pedagogiki.

B. DYDAKTYKA: utrzymanie i poszerzenie pozycji lidera w zakresie ksztatcenia

kadr pedagogicznych w regionie.
C. ORGANIZACJA: utworzenie sprawnie zorganizowanej 1 wydajnej jednostki

organizacyjnej w oparciu o osiggane wyniki finansowe umozliwiajace realizacj¢

zatozonych celow naukowych oraz dydaktycznych.
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5. Obszar nauka

Uczelnia, ktora nie prowadzi badan naukowych lub prowadzi je w ograniczonym
lub odtwoérczym zakresie bez odniesienia do aktualnego stanu wiedzy jest skazana na
marginalizacj¢. Zardwno sila, jak rowniez przewaga konkurencyjna uczelni wynikajg z
jej potencjatu badawczego oraz z jej osiggnie¢ naukowych, zauwazanych i docenianych
przez krajowa oraz §wiatowg spoteczno$¢ ludzi nauki. Z tego powodu konieczne jest
wzmocnienie potencjatu badawczo-naukowego oraz osiggnigcie wyzszych kategorii i
kolejnych uprawnien naukowych (III cel strategiczny AP), ktére sa niezbedne do
pozytywnego osiagni¢cia celu nadrzednego, czyli uzyskania statusu uniwersytetu (I cel
strategiczny AP).

Dla osiaggnig¢cia celu nadrzgdnego, jakim jest uzyskanie statusu uniwersytetu przez
Uczelnig, niezbedna bedzie reorganizacja obecnej struktury Instytutu. Jest to dziatanie
konieczne, aby w pelni wykorzysta¢ baz¢ Instytutu i wzmocni¢ dzialania jego
pracownikow, zwigkszy¢ potencjal naukowo-badawczy, a nastgpnie uzyskaé
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora.

Podstawowym zadaniem kierownictwa Instytutu w najblizszych latach bedzie
analiza zasobow kadrowych i1 potencjatu pracownikéw naukowo-badawczych oraz
uwarunkowan, a takze mozliwo$ci organizacyjno-finansowych. Kluczowym zadaniem
bedzie okreslenie kierunkdéw rozwoju poszczegolnych Zaktadow Instytutu Pedagogiki.
Nowa struktura Instytutu ztozona jest z nast¢pujacych Zaktadow:

e Zaklad Pedagogiki Ogolnej

e Zaktad Edukacji Wczesnej i Studiow Artystyczno-Kulturowych
e Zaklad Pedagogiki Spoteczne;j

e Zaktad Dydaktyki

e Zaktad Psychologii

e Zaktad Pracy Socjalnej

Do celu nadrzednego, jakim jest osiggnigcie statusu uniwersytetu, niezbedna
bedzie réwniez pomoc Instytutu w dzialaniach promocyjnych oraz budowie prestizu oraz
marki Uczelni w zakresie ksztatcenia, potencjalu badawczo-naukowego i wspolpracy z

otoczeniem. Z tego tez wzgledu rozwijany bgdzie potencjat badaczy Instytutu, poprzez
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powolanie Centrum Badan Spotecznych ,Inkluzja”, ktore umozliwi prowadzenie
profesjonalnych badan naukowych, szkolenie studentéw oraz rozwoj dzialalnosci

komercyjnej Instytutu.

Cel strategiczny I. Podnoszenie jakos¢ badan naukowych

1. Wspieranie indywidualnych dziatah pracownikow w zakresie uzyskiwania
tytutow naukowych oraz stopnia doktora oraz doktora habilitowanego.

2. Dazenie do osiagnigcia przez Instytut kategorii co najmniej ,,B” w ocenie
parametrycznej KEJN.

3. Zwigkszenie liczby publikacji pracownikow w wysoko punktowanych
czasopismach i wydawnictwach, w tym miedzynarodowych.

4. Zwigkszenie liczby badan 1 zespotdéw badawczych o charakterze
interdyscyplinarnym.

5. Uruchomienie Centrum Badan Spolecznych ,,Inkluzja”.

6. Uruchomienie nowoczesnego laboratorium Eyetrackingu do specjalistycznych
badan z zakresu pedagogiki i psychologii — laboratorium dydaktyczno-badawcze.

7. Zwigkszenie liczby zagranicznych pracownikéw naukowych w kadrze naukowo-
dydaktycznej Instytutu w formach etatyzacyjnej i stazowe;j.

8. Premiowanie pracownikow uzyskujacych znaczace wyniki w pracy naukowe;.

9. Wdrozenie wewnetrznego systemu ewidencji dorobku naukowego pracownikow.

10. Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora.

11. Udoskonalenie wewnetrznej polityki kadrowej poprzez systematyczny

monitoring osiggni¢¢ pracownikow.

Cel strategiczny Il. Zwi¢kszenie przychodow z dzialalnosci naukowej

1. Zwigkszenie liczby aplikowanych i uzyskiwanych grantéw badawczych.

2. Tworzenie zespotow interdyscyplinarnych (zardwno wewnatrz instytutowych, jak
1 zewnatrz instytutowych) ubiegajacych si¢ o granty badawcze.

3. Ukierunkowanie badan naukowych na dziedziny i dyscypliny priorytetowe.

4. Biezaca aktywizacja pracownikow naukowo-dydaktycznych w zakresie
pozyskiwania $srodkéw zewnetrznych.

5. Prowadzenie przez kadr¢ Instytutu badan, kursow oraz szkoleh na zlecenie

podmiotéw zewnetrznych.
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Cel strategiczny II1. Umi¢dzynarodowienie badan

1.

Inicjowanie projektow badawczych realizowanych wspdlnie z os$rodkami
zagranicznymi.

Zwigkszenie aktywnosci Instytutu i jego pracownikow naukowych w
migdzynarodowej przestrzeni naukowo-badawczej, w tym poszerzenie zakresu
odbywanych stazy (krajowych 1izagranicznych) oraz uczestnictwa w
konferencjach zagranicznych.

Wspoluczestniczenie w tworzeniu regionalnych, krajowych i mi¢dzynarodowych

konsorcjéw badawczo-naukowych.

4. Zwickszanie mobilnosci naukowo-dydaktycznej pracownikow.

Cel strategiczny IV. Popularyzacja wynikow badan i prowadzonej dzialalno$ci

badawczej oraz budowanie pozytywnego obrazu Instytutu

1.

Zwigkszenie przynalezno$ci i dzialalnosci (zarowno Instytutu, jak 1 jego
pracownikow) w instytucjach, organizacjach, stowarzyszeniach naukowych o
zasi¢gu krajowym i migdzynarodowym.

Uzyskanie wpisu na ministerialng list¢ czasopism punktowanych periodykéw
redagowanych w Instytucie.

Zwigkszenie liczby publikacji pracownikow Instytutu w wysokopunktowanych
czasopismach i wydawnictwach krajowych oraz zagranicznych.

Wdrozenie aktywnej strategii promocji na lata 2021-2026:

a. Promowanie oferty ksztalcenia (SPS, SDS, JSM) na terenie kraju i za

granica;

b. Promowanie oferty badawczo-szkoleniowe;;

c. Promowanie prospotecznych wydarzen popularno-naukowych;

d. Promowanie oferty ksztatcenia ustawicznego i innych form edukacyjnych.
Wspolpraca z placowkami oswiatowymi oraz kulturalnymi: regionalnymi,
krajowymi i zagranicznymi.

Rozwinigcie wspolpracy ze $rodowiskiem absolwentek/absolwentow IP i1
Uniwersytetem III wieku.

Poszerzenie wspolpracy z zewngtrznymi jednostkami badawczo-rozwojowymi, w
tym tworzenie konsorcjow.

Przywrdcenie znaczenia i systematyczno$ci spotkan naukowych pracownikéw

Instytutu.
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6. Obszar dydaktyka

Najwazniejszym celem strategicznym w ramach tego zagadnienia jest uzyskanie
stalego wzrostu poziomu ksztalcenia w oparciu o wysoko wykwalifikowang kadre
naukowo-dydaktyczna, poparta wysokiej klasy baza sprzgtowa oraz lokalowa (II cel
strategiczny AP).

Duze znaczenie dla prawidlowos$ci i rzetelno$ci prowadzonych procesow
dydaktycznych ma wtasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi. Wymaga ono opracowania
1 wdrozenia zintegrowanego, jak rowniez przejrzystego systemu oceny opartego na wielu
zrédlach informacji o pracowniku celem podejmowania wiasciwych decyzji
personalnych. Rzetelny system oceny biezacej i okresowej pozwala dodatkowo na
okreslanie kompetencji pracowniczych oraz potrzeb w zakresie ich podnoszenia,
szczegllnie wsrdd kadry kierownicze;j.

Niezwykle wazne jest umi¢dzynarodowienie dzialan dydaktycznych w oparciu
zarowno o wymiany studenckie, jak i staze oraz wyklady zagranicznych dydaktykéw i
naukowcow. Rownie duze znaczenie ma nabywanie nowych umiej¢tnosci przez
pracownikow naukowo-dydaktycznych Instytutu w ramach stazy i wyktadow zaréwno
krajowych, jak 1 zagranicznych. Instytut musi inicjowa¢ i wspdtuczestniczy¢ w
inwestycjach dla potrzeb innowacyjnych badan oraz nowych technologii majacych takze
wplyw na wprowadzanie nowoczesnych systemow dydaktycznych.

Wysoka jako$¢ ksztalcenia $cisle wigze si¢ z kwalifikacjami nauczycieli
akademickich. Podstawg do prowadzenia dzialalno$ci dydaktycznej na najwyzszym
poziomie s3 badania naukowe charakteryzujace si¢ elementami nowos$ci naukowej i
potencjatem innowacyjnym. Waznym elementem jest wigec zwiekszenie poziomu
kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej poprzez aktywne promowanie systemu
wymiany wiedzy, pozwalajacego na dzielenie si¢ informacjami w zakresie dydaktyki i
dziatalnosci organizacyjnej. Kolejnym krokiem powinno sta¢ si¢ podnoszenie wymagan
dotyczacych kompetencji nauczycieli akademickich oraz stymulowania ich rozwoju

i cigglego doskonalenia umiej¢tnosci dydaktycznych, a takze kompetencji praktyczno-
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zawodowych. Wynik powszechnej, obiektywnej i wielostronnej oceny jako$ci procesu
dydaktycznego nalezy odzwierciedla¢ w ocenie nauczyciela akademickiego.

W najblizszym okresie bardzo wazne stanie si¢ takze ksztattowanie atrakcyjnej
oferty edukacyjnej oraz  wspolpracy miedzynarodowej, a takze samo
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, migdzy innymi poprzez:

a) poszerzania oferty ksztalcenia o programy, zajecia, kursy w jezykach obcych,

b) wzmacnianie kadry nauczycieli akademickich o profesoréw wizytujacych z
zagranicy,

c¢) zwigkszenie mobilnosci naszych studentdw i pracownikow oraz stworzenie
dogodnych warunkow studiowania dla obcokrajowcow,

d) wprowadzenie form ksztalcenia e-learningowego oraz w formie blended-
learning.

Nie chcemy, aby Uczelnia funkcjonowata w oderwaniu od realnych problemow
spoleczno-gospodarczych, dlatego tak wazne jest budowanie Uczelni otwartej na swoje
otoczenie, dostrzegajacej je jako zrddlo szans oraz nowych mozliwosci rozwojowych,
mi¢dzy innymi poprzez upowszechnianie wiedzy w jednostkach zewngtrznych (IV cel
strategiczny AP).

Otwartos$¢ na otoczenie to nieustanne poszukiwanie pomostow pomig¢dzy nauka a
innymi sektorami zycia spotecznego, w ktérych znajdzie ona swoje praktyczne
zastosowanie. To ciagle poszukiwanie partneréw, ktorzy zechcg wspoéldziataé z
Instytutem w imi¢ obopdlnych korzys$ci na rzecz rozwoju naszego regionu. Niezwykle
wazna jest wspolpraca z instytucjami nauki i kultury oraz wtadzami miasta i regionu.
Naszym celem jest rowniez pozyskanie studentow z innych regiondw Polski a takze z
zagranicy, co ma na celu podniesienie jakosci ksztalcenia oraz rozszerzenie oferty

dydaktycznej.

Cel strategiczny I. Doskonalenie jakoSci ksztalcenia
1. Osiagnigcie pozytywnej oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej w odniesieniu
kierunkow studiow (w ramach oceny programowej).
2. Starania o uruchomienie ksztatcenia doktorskiego w ramach Szkoty Doktorskie;.
3. Stworzenie nowoczesnej oferty dydaktycznej na kierunkach pedagogicznych,
lepiej dostosowanej do wymogow 1 potrzeb wspotczesnego rynku pracy (studia w
formule e-learning lub blended-learning), gltéwnie poprzez proponowanie

poszukiwanych specjalnosci.
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10.

11

12.
13.

14.

15.

Wypracowanie we wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi 1 wewngtrznymi
szerokiej oferty praktyk dla studentek/studentow.

Wprowadzenie cyklicznych ,,wykladéw zamawianych” prowadzonych przez
wybitnych specjalistow z zakresu poszczegolnych subdyscyplin pedagogicznych.
Doskonalenie wewngtrznego systemu kontroli jakosci ksztatcenia.

Poszerzanie 1 udoskonalanie mozliwosci indywidualizacji ksztalcenia przez
studentow.

Wypracowanie optymalnych warunkéw wspoétpracy z pracodawcami w celu
doskonalenia programow ksztatcenia.

Dopasowanie  kompetencji  pracownikéw  naukowo-dydaktycznych  do
realizowanych przedmiotow.

Zwigkszenie aktywno$ci naukowej i organizacyjnej studentek/studentow.

. Poszerzenie wspotpracy z placéwkami, w ktorych studenci beda mogli realizowac

praktyki przygotowujace ich w sposob kompetentny i profesjonalny do pracy
zawodowe;j.

Aktualizacja WSZJK IP.

Monitorowanie loséw zawodowych absolwentdow oraz proby przelozenia
wynikow monitorowania na system i kierunki ksztatcenia.

Zbudowanie wewngtrznego systemu wymiany wiedzy i dos§wiadczenia w zakresie
dydaktyki i dziatalno$ci organizacyjne;j.

Stymulowanie pracownikéw do udziatu w szkoleniach oraz kursach dotyczacych
organizowania i doskonalenia procesu ksztatcenia:

Podniesienie kompetencji informatycznych pracownikoéw;

Podniesienie  ogdlnych i specjalistycznych  kompetencji  jezykowych
pracownikow;

Podniesienie migkkich kompetencji pracownikow;

Wspieranie inicjatyw udzialu kadry w szkoleniach zawodowych dajacych

uprawnienia i podnoszacych kompetencje praktyczne.

Cel strategiczny II. Umiedzynarodowienie i uzewnetrznienie ksztalcenia

1.

Poszerzenie oferty dydaktycznej w jezykach obcych (ze szczegdlnym naciskiem
na zajg¢cia w jezyku angielskim).
Podjecie prob powigkszenia liczby obcokrajowcow w kadrze dydaktycznej, w

tym ,,profesorow wizytujacych”.
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Zwigkszenie zakresu wymiany studentow i pracownikéw w ramach programu
ERASMUS i in.

Podjecie prob pozyskania grantow dydaktycznych we wspotpracy z uczelniami
zagranicznymi.

Poszerzenie oferty ksztalcenia o programy w jezykach obcych oraz podwdjnego
dyplomu, dwéch dyplomoéw i innych form ksztatcenia.

Organizacja og6lnych i specjalistycznych kurséow jezykowych dla pracownikow
naukowo-dydaktycznych Instytutu realizujacych zajecia dydaktyczne w ramach
kierunkow w jezykach obcych oraz dla pracownikoéw i studentow ubiegajacych
si¢ 0 wyjazdy zagraniczne/staze.

Wspolpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego.

Biezaca aktualizacja oferty badawczo-szkoleniowej Instytutu.

Aktywna promocja oferty edukacyjnej Instytutu oraz zaprezentowanie jej

uczniom szkot §rednich, potencjalnym kandydatom na studia.

Cel strategiczny III. Poszerzenie oferty dydaktycznej

1.
2.

Podjecie proby uruchomienia migdzyinstytutowych kierunkow studiow.
Poszerzanie oferty roznorodnych studiow  podyplomowych, kursow
doksztalcajacych, warsztatow, szkolen, zajg¢ realizowanych w formie e-
learningowe;.
Monitoring i ewaluacja programow ksztatcenia:
a. Optymalizacja programoéw ksztalcenia z uwzglgdnieniem potrzeb rynku
pracy (ksztatcenie modutowe);
b. Weryfikacja 1 wdrozenie nowych, uproszczonych procedur w zakresie
studiow podyplomowych oraz kursow i szkolen;

Aktywna wspotpraca z Biurem Karier.

Cel strategiczny IV. Poprawa warunkow studiowania

1.

Rozw¢j infrastruktury dydaktycznej oraz biurowej Instytutu, powotanie i
przygotowanie do dzialania  specjalistycznych  pracowni  naukowo-
dydaktycznych.

Kontynuacja biezacych remontéw pomieszczen Instytutu.

Doposazenie pomieszczen dydaktycznych i sal w sprzet AV.
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4. Informatyzacja Instytutu, w tym stworzenie platformy e-learningowe;.
5. Szersze wykorzystanie przez pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz
studentek/studentow elektronicznych form komunikacji wewnatrz-instytutowe;;

6. Optymalizacja wykorzystania infrastruktury lokalowe;.

7. Obszar organizacja

Wzrost potencjatu naukowo-badawczego i dydaktycznego uzalezniony jest w
duzym stopniu od sprawnosci organizacyjnej Instytutu. Biorgc to pod uwagg, zasadnicza
cze¢scig budowy prawidtowej organizacji Instytutu stanowi¢ powinno wdrozenie
profesjonalnego systemu zarzadzania finansami IP, ktory powinien opiera¢ si¢ na danych
pochodzacych ze wszystkich obszaréw dzialalnosci Instytutu. W oparciu o te dane nalezy
zoptymalizowa¢ strukture wewnetrzng Instytutu, aby dostosowaé ja do biezacych
wymagan zarowno badawczych, jak i dydaktycznych (I cel strategiczny AP). W celu
prawidtowego okreslenia optymalnego budzetu i zachowania mozliwosci kontrolowania
efektywnosci alokacji $rodkdw na poziomie zarzadu i jednostek organizacyjnych
pozyskiwane dane finansowe powinny by¢ najwyzszej jakosci — klarowne oraz

przejrzyste.

Cel strategiczny I. Zmiany w wewnetrznej organizacji Instytutu

1. Gruntowna zmiana struktury Instytutu (zamknigcie i utworzenie Zaktadow oraz
Pracowni),

2. Modernizacja profili Zakladow na podstawie analizy potrzeb $rodowiska
naukowego oraz zapotrzebowania rynkowego.

3. Optymalizacja zatrudnienia w Instytucie, bazujacego na systematycznym
monitoringu osiggnie¢ pracownikéw 1 dostosowywaniu form zatrudnienia do
wiodacych obszarow aktywnosci.

4. Systematyczne podejmowanie prob pozyskiwania $rodkow zewnetrznych
(migdzy innymi Europejskiego Funduszu Spotecznego) na pokrycie potrzeb
rozwojowych Instytutu w zakresie badan, dydaktyki, infrastruktury.

5. Usprawnienie systemu wymiany i przeptywu informacji na wszystkich szczeblach
struktury organizacyjnej Instytutu.

6. Uwzglednienie w ciggu najblizszych lat algorytmu 1:11-13 (oznaczajacego liczbg

nauczycieli akademickich, stanowigcych minimum kadrowe do liczby

str. 16



studentek/studentéw), poprzez wprowadzenie limitu przyje¢ na studia oraz
zwigkszeniu zatrudnienia.

Rozbudowa infrastruktury dydaktyczno-naukowej o nowoczesne technologie
informatyczne 1iinformacyjne (w tym ICT — Technologie informacyjno-

komunikacyjne dla e-learningu).

Cel strategiczny II. Doskonalenie relacji z otoczeniem

1.

Kontynuacja modelu cyklicznej ogélnopolskiej konferencji naukowej, ktora
bedzie stuzyta promocji osiggnig¢ naukowych Instytutu oraz do rozwijania
kontaktéw z innymi osrodkami w kraju i za granica.
Podjecie proby zwigkszenia oferty konferencyjnej na poziomie krajowym i
mi¢dzynarodowym.
Wdrozenie strategii marketingowej (wewngtrznej i zewngtrznej) majacej na celu
systematyczne budowanie pozytywnego wizerunku Instytutu.
Wdrozenie modelu integracji spotecznosci akademickiej Instytutu poprzez:

a. Wspoltdziatanie z instytucjami i organizacjami, ktorych pracownikami sa

absolwentki/absolwenci Instytutu;
b. Zapraszanie na konferencje absolwentek/absolwentow Instytutu;
c. Promowanie  dziatalno$ci  Instytutu  poprzez  wspOlprace  z
absolwentkami/absolwentami Instytutu.

Zwigkszenie interaktywno$ci medialnej Instytutu w ramach prowadzonej strony
www., jak 1 kont w mediach spotecznosciowych.
Doskonalenie wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym regionu, w tym
szkotami, placowkami  o$wiatowymi, instytucjami, organizacjami i
stowarzyszeniami.
Cykliczne  popularyzowanie osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i
organizacyjnych Instytutu poprzez prowadzenie wykladéw otwartych dla
mieszkancow Stupska i regionu.
Udostepnianie szkotom, placoéwkom o$wiatowym, instytucjom kulturalnym,
organizacjom i stowarzyszeniom w formacie multimedialnym na platformie
internetowej zardwno wykladéw doszkalajacych, jak i przyktadowych zajgé

prowadzonych przez studentow (w ramach praktyk).

str. 17



a. Utworzenie Multimedialnego Laboratorium Pedagogicznego przy Instytucie,

ktorego misja bedzie: wspdlpraca z otoczeniem zewngtrznym w zakresie

dziatalnosci pedagogicznej oraz kompleksowe wsparcie 0sob zaangazowanych w

proces edukacji dzieci i miodziezy poprzez: prowadzenie warsztatow i

seminariow; konsultacji indywidualnych; spotkan grupowych; opracowywanie i

weryfikacja innowacyjnych metod pracy pedagogiczne;.

8. Analiza SWOT

Rozwoj Instytutu Pedagogiki Akademii Pomorskiej w Stupsku uwarunkowany

jest czynnikami zaréwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Celem wiladz i catlej

spotecznos$ci akademickiej IP pozostaje wypracowanie takich mechanizmow i rozwigzan,

ktére pozwola na jak najefektywniejsze wykorzystanie mocnych stron oraz szans

Instytutu, a takze umozliwiag wyeliminowanie stabych stron, a takze uniknigcie zagrozen

wynikajacych ze stale zmieniajacej si¢ rzeczywistos$ci gospodarczej i polityczne;j.

Opracowana analiza SWOT obejmuje mocne i stabe strony Instytutu Pedagogiki

Akademii Pomorskiej oraz szanse i1 zagrozenia dla jej rozwoju we wszystkich obszarach

dziatalnosci. Wyselekcjonowanie najistotniejszych szans i zagrozen pozwoli nam na

ustalenie najbardziej racjonalnej $ciezki rozwoju Instytutu.

ksztatceniu kadry pedagogicznej, w tym
nauczycieli,

- réznorodnos$¢ form ksztalcenia
umozliwiajaca elastyczne ksztattowanie
oferty edukacyjne;j;

- szeroka oferta dydaktyczna oraz liczne

kwalifikacyjne 1 doskonalace studia
podyplomowe;
- systematyczny  rozwdj  oferty
edukacyjnej;

- latwy dostep studentek/studentow do

Mocne strony Stabe strony
- dbanie o wysoka jako$¢ ksztatcenia | - brak uprawnien do nadawania stopni
dzigki funkcjonowaniu  systemu naukowych;
zapewniania  jako$ci ksztalcenia; - mala liczba studentek/studentéw
- najwigksza 1 jedyna Uczelnia publiczna | zagranicznych;
w regionie shupskim; - niewielka liczba inicjatyw
- wieloletnie = do$wiadczenie = w | interdyscyplinarnych;

- niewielki udzial pracownikéw Instytutu
w konkursach na finansowanie badan
W wymiarze krajowym 1
mi¢dzynarodowym;

- maly udziat studentek/studentow w
realizacji zadan badawczych,

- mata aktywno$¢ spoteczna i naukowa
studentek/studentow;

- niewystarczajace utozsamianie si¢ czesci
pracownikow 1 studentek/studentow z
Uczelnia;
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nauczycieli akademickich (konsultacje);
- praca w malych grupach studenckich;

- mata liczba pracownikow
zatrudnionych na drugim etacie;

- zasoby kadrowe wystarczajace do
prowadzenia ksztalcenia na wszystkich
aktualnie kierunkach;

- duza liczba mlodych wysoko
wykwalifikowanych i rozwijajacych si¢

pracownikow naukowych oraz
dydaktycznych;
- dobra baza dydaktyczna;

- stopniowo rozwijajaca si¢ wspoOlpraca
z naukowymi o$rodkami zagranicznymi;
- wspolpraca Instytutu z jednostkami
samorzadu terytorialnego 1 lokalnymi
placowkami o§wiatowymi.

- slaba internacjonalizacja ksztalcenia

w Instytucie;

- maly udziat studentek/studentéw
W wymianie miedzynarodowej;

- brak $rodkéw na dalszag modernizacje

bazy dydaktyczne;j;

- niedofinansowanie

badawczo-rozwojowe;j;

- brak s$rodkow na nowe inwestycje i

remonty;

- ograniczone zaplecze laboratoryjne;

- staba infrastruktura informatyczna w

Instytucie;

- brak wystarczajacej koordynacji oferty

edukacyjnej;

- brak odpowiedniej promoc;ji;

- waska wspolpraca ze szkotami $rednim;

dziatalnosci

- niewystarczajaca  wspOlpraca  z
regionalnymi przedmiotami spoteczno-
gospodarczymi,

- niski poziom motywacji i przygotowania
do podjecia studiéw akademickich wsrod
kandydatek/kandydatow;

Szanse

Zagrozenia

- mozliwo$¢ funkcjonowania Instytutu na
regionalnym rynku edukacyjnym oraz
wsrdd jednostek naukowych Pomorza w
zakresie nauk spotecznych;

- wykorzystanie edukacyjnej niszy
rynkowej w srodkowej czesci Pomorza;

- mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu
naukowo-dydaktycznego Instytutu jako
regionalnego os$rodka  doskonalgcego
pedagogdéw, nauczycieli, pracownikow
socjalnych w regionie;

- mozliwo$¢ przej$cia w krotkim czasie do
kategorii naukowej ‘B’, a w niedlugiej
perspektywie podjecie proby przejscia do
kategorii naukowej ‘A’;

- utrzymanie  autorytetu  Uczelni
Panstwowej 1istale poszerzanie oferty
edukacyjnej w stosunku do uczelni
niepublicznych;
- _mozliwos¢

wspotuczestniczenia  w

- skutki ekonomiczne i
pandemii Covid-19;

- problemy z funkcjonowaniem systemu
praktyk studenckich;

- promowanie w strategiach na poziomie
krajowym wizji rozwoju szkolnictwa
wyzszego, wtym nauki 1 dydaktyki
akademickiej, akcentujacej wyjatkowa
role pojedynczych, wybranych przez

spoteczne

wladze centralne osrodkow
akademickich;

- bliskos¢ dwoéch duzych
konkurencyjnych o$rodkow

akademickich na Pomorzu, realizujacych
ksztatlcenie migdzy innymi w zakresie
nauk spotecznych;

- niz demograficzny, a co za tym idzie
postepujace starzenie si¢ spoleczenstwa;
- tendencje znizkowe w  zakresie
finansowania  idotacji  dzialalno$ci
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uzyskaniu statusu uniwersytetu;

- rozwdj wspodlpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego, o$wiatowymi i
kulturowymi;

- realizacja ekspertyz oraz projektow
badawczych na zapotrzebowania
otoczenia spoteczno-gospodarczego;

- mozliwo$¢ podjecia prob pozyskania
srodkow pozabudzetowych;

- rozw0j wspOtpracy miedzynarodowej

z o§rodkami  akademickim ,bliskiego
sasiedztwa” (Meklemburgia, Pomorze
Przednie, Brandenburgia, Obwaod

Kaliningradzki, Litwa, Lotwa, Estonia,
Ukraina, Czechy), wskutek  rosngcego
zainteresowania partnerdw zagranicznych
mi¢dzy innymi wspoOlnymi inicjatywami
badawczymi.

dydaktycznej i naukowo-badawczej, co
skutkuje niewystarczajagcym poziomem
finansowania Instytutu;

- postepujace utrwalanie si¢ stereotypu
badan idydaktyki z zakresu nauk
spotecznych  jako  nieprzynoszacych
duzych korzysci spoteczenstwu;
- zbyt czgste zmiany
ustawowych;

- wyrazne spowolnienie gospodarcze
w subregionie stupskim oraz w regionie i
kraju oraz mate zaangazowanie
podmiotow gospodarczych W
finansowanie badan w zakresie nauk
spolecznych.

regulacji
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9. Podsumowanie

Podstawg dla opracowanej strategii Instytutu Pedagogiki Akademii Pomorskiej
stala si¢ przyjeta i wdrazana Uaktualniona Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2013-20
oraz Polityka Jako$ci Ksztatcenia Akademii Pomorskiej w Stupsku. Zatwierdzenie
Strategii dla Instytutu bedzie stanowito jasny wyznacznik kierunku jego rozwoju.
Dokument ten jednak nie jest jedynie spisem pomystéw i zZyczen, a stanowi¢ powinien
o rzetelnym wyznaczeniu celéw oraz zadan, ktore stoja przed nowym kierownictwem
Instytutu. W nastegpnej kolejnosci waznym bedzie podjecie trudu dotyczacego procesu jej
wdrazania, a takze monitoringu. Systematyczny monitoring i pordwnanie stanu
opisanego w Strategii 1 obecnego na dang chwile pozwolg na szczegdlowe i state
uzyskiwanie informacji na jakim etapie rozwojowym Instytut si¢ aktualnie znajduje, a
jednoczesnie bedzie sygnalizowa¢ ewentualne opodznienia i trudno$ci w realizacji
zatozen.
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10. Harmonogram realizacji celow strategicznych rozwoju Instytutu Pedagogiki

Cel strategiczne Odpowiedzialny, | Termin Wskaznik/rezultat | Zrédlo
wspoluczestnicy | realizacji finansowania
Obszar nauka
1.Podnoszenie jako$¢ badan naukowych
Wspieranie indywidualnych dzialan pracownikow w zakresie | Dyrekcja IP, | Zadanie ciaggle | Raporty z  zadan | Zadania
uzyskiwania tytuldow naukowych oraz stopnia doktora oraz doktora | kierownicy badawczych badawcze
habilitowanego. Zaktadow
Dazenie do osiagnigcia przez Instytut kategorii co najmniej ,,B” w | Dyrekcja IP, | Kolejna ocena | Otrzymanie kategorii | Zadania
ocenie parametrycznej KEJN. WSZysCy parametryczna | B lub wyzszej badawcze,
pracownicy po 2022 roku granty
wewnetrzne
zewnetrzne
Zwigkszenie liczby publikacji pracownikow w wysoko punktowanych | Wszyscy Zadanie ciagle | Artykuly w | Zadania
czasopismach 1 wydawnictwach. pracownicy wysokopunktowanych | badawcze,
czasopismach granty
wewnetrzne
zewnetrzne
Zwigkszenie liczby badan i zespotéw badawczych o charakterze | Wszyscy Zadanie ciagle | Projekty badawcze Bez kosztow
interdyscyplinarnym. pracownicy
Uruchomienie Centrum Badan nad Wielokulturowoscig i Inkluzja | Koordynator Do 12.2021 Uchwalenie  statutu, | Fundusze
Spoteczna. Centrum, dyrekcja podpisanie umow zewngtrzne
1P obligacje
Uruchomienie = nowoczesnego laboratorium  Eyetrackingu  do | Koordynator Do 12.2021 Uchwalenie  statutu, | Fundusze
specjalistycznych badan z zakresu pedagogiki i psychologii — | Centrum, kierownik podpisanie umow zewngtrzne
laboratorium dydaktyczno-badawcze. laboratorium, obligacje
dyrekcja IP

str. 22




Zwigkszenie liczby zagranicznych pracownikow naukowych w kadrze | Dyrekcja IP Zadanie ciggle | Podpisanie umow o | Budzet

naukowo-dydaktycznej Instytutu w formach etatyzacyjnej i stazowe;j. zatrudnienie Uczelni,
fundusze
zewnetrzne

Premiowanie pracownikow uzyskujacych znaczace wyniki w pracy | Dyrekcja IP Zadanie ciagle | dyplomy Bez kosztow

naukowe;j.

Wdrozenie wewngtrznego systemu ewidencji dorobku naukowego | Dyrekcja IP, | Zadanie cigglte | Procedura Bez kosztow

pracownikow. administracja informatyczna

Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora. Dyrekcja IP, | Zadanie ciagle | zaswiadczenie Zadania

WSZysCy badawcze,
pracownicy fundusze

zewnetrzne

Udoskonalenie wewnetrznej polityki kadrowe;. Dyrekcja IP Zadanie ciaggle | procedura Bez kosztow

2. Zwiegkszenie przychodow z dzialalno$ci naukowej

Zwigkszenie liczby aplikowanych 1 uzyskiwanych grantow | Wszyscy Zadanie ciagle | Przyznane granty, | Bez kosztow

badawczych. pracownicy finansowanie

Tworzenie zespotéw interdyscyplinarnych (zar6wno wewnatrz | Wszyscy Zadanie ciggle | porozumienia Bez kosztow

instytutowych, jak i zewnatrz instytutowych) ubiegajacych si¢ o granty | pracownicy

badawcze.

Ukierunkowanie badan naukowych na dziedziny 1 dyscypliny | Wszyscy Zadanie ciggle | porozumienia Bez kosztow

priorytetowe pracownicy

Biezaca aktywizacja pracownikow naukowo-dydaktycznych w zakresie | Dyrekcja IP Zadanie ciggle | porozumienia Bez kosztow

pozyskiwania §rodkow zewngtrznych.

Prowadzenie przez kadr¢ Instytutu badan na zlecenie podmiotow | Wszyscy Zadanie ciaggle | umowy Bez kosztow

zewngtrznych. pracownicy
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3. Umiedzynarodowienie badan

Inicjowanie projektow badawczych realizowanych wspdlnie z | Wszyscy Zadanie ciggle | Porozumienia, umowy | Bez kosztow
osrodkami zagranicznymi. pracownicy
Zwigkszenie aktywnosci Instytutu i jego pracownikow naukowych w | Wszyscy Zadanie ciagle | Certyfikaty, Zadania
miedzynarodowej przestrzeni naukowo-badawczej, w tym poszerzenie | pracownicy zaswiadczenia, badawcze,
zakresu odbywanych stazy (krajowych i zagranicznych) oraz zaproszenia granty
uczestnictwa w konferencjach zagranicznych. wewnetrzne
zewnetrzne
Wspoéluczestniczenie w  tworzeniu regionalnych, krajowych 1| Wszyscy Zadanie ciggle | Porozumienia, umowy | Bez kosztow
mi¢dzynarodowych konsorcjow badawczo-naukowych. pracownicy
Zwigkszanie mobilno$ci naukowo-dydaktycznej pracownikow. Dyrekcja IP, | Zadanie ciagle | zaswiadczenia Zadania
WSZysCy badawcze,
pracownicy granty
wewnetrzne
zewnetrzne

4. Popularyzacja wynikow badan i prowadzonej dzialalnosci badawczej oraz budowanie pozytywnego obrazu Instytutu

Zwigkszenie przynaleznosci i dziatalnosci (zaréwno Instytutu, jak i jego | Wszyscy Zadanie ciggle | zaswiadczenia Bez kosztow
pracowniko6w)  w instytucjach, organizacjach, stowarzyszeniach | pracownicy
naukowych o zasiegu krajowym i mi¢dzynarodowym.
Uzyskanie wpisu na ministerialng list¢ czasopism punktowanych | Redaktorzy Zadanie ciagle | Wpis na liste Fundusze
periodykow redagowanych w Instytucie. czasopism, wewnetrzne
dyrekcja IP zewnetrzne
Zwigkszenie liczby publikacji pracownikéw Instytutu w wysoko | Wszyscy Zadanie ciggle | Opublikowane Zadania
punktowanych czasopismach iwydawnictwach krajowych oraz | pracownicy artykuly, rozdziaty badawcze,
zagranicznych. granty
wewnetrzne
zewnetrzne
Wdrozenie aktywnej strategii promocji na lata 2021-2025: Dyrekcja IP, | Zadanie ciggle | Strona  internetowa, | Fundusze
a. Promowanie oferty ksztalcenia (SPS, SDS, JSM) na terenie | wszyscy profile zewnetrzne
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kraju i za granica; pracownicy spotecznosciowe,
b. Promowanie oferty badawczo-szkoleniowej; wyktady otwarte,
c. Promowanie prospotecznych wydarzen popularno-naukowych; wyktady
d. Promowanie oferty ksztalcenia ustawicznego i innych form multimedialne,
edukacyjnych.
Wspoélpraca z placowkami o$wiatowymi oraz kulturalnymi: | Dyrekcja IP, | Zadanie ciggle | Wspodlne Fundusze
regionalnymi, krajowymi i zagranicznymi. WSZysCy przedsigwzigcia zewnetrzne
pracownicy
Rozwinigcie wspolpracy ze srodowiskiem absolwentek/absolwentow IP | Dyrekcja IP Zadanie ciagle | Zaswiadczenia, Brak kosztow
i Uniwersytetem 111 wieku. wspolne projekty
Poszerzenie wspotpracy z zewngtrznymi jednostkami badawczo- | Dyrekcja IP Zadanie ciggle | Porozumienia, umowy | Brak kosztow
rozwojowymi, w tym tworzenie konsorcjow.
Przywrocenie znaczenia i1 systematycznos$ci spotkan naukowych | Dyrekcja IP, | Zadanie ciagle | Spotkania o | Brak kosztow
pracownikow Instytutu. kierownicy charakterze
Zaktadow naukowym
Obszar dydaktyka
1. Doskonalenie jakosci ksztalcenia
Osiagnigcie pozytywnej oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej w | Dyrekcja IP, | Uzaleznione od | Przyznanie akredytacji | Brak kosztow
odniesieniu kierunkow studiow (w ramach oceny programowej). Instytutowa terminarza
Komisja ds. Jakosci | oceny
Ksztalcenia, programowe;j
WSZysCy

pracownicy danego
kierunku

Starania o uruchomienie ksztalcenia doktorskiego w ramach Szkoty | Dyrekcja IP Zadanie cigglte | Uruchomienie Brak kosztow
Doktorskiej. do momentu | ksztatcenia

ponownej oceny | doktorskiego

parametrycznej

po 2022 roku
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Stworzenie nowoczesnej oferty dydaktycznej na kierunkach | Dyrekcja IP, | Do 07.2025 Platforma e- | Fundusze
pedagogicznych, lepiej dostosowanej do wymogéw 1 potrzeb | wszyscy learningowa zewnetrzne
wspolczesnego rynku pracy (studia w formule e-learning lub blended- | pracownicy
learning), gldwnie poprzez proponowanie poszukiwanych specjalnosci.
Wypracowanie we wspoOlpracy z interesariuszami zewnetrznymi i | Instytutowa Zadanie ciggle | Podpisane umowy i | Bez kosztow
wewnetrznymi szerokiej oferty praktyk dla studentek/studentow. Komisja ds. Jakos$ci porozumienia

Ksztalcenia,

Komisja ds.

Wspolpracy z

Interesariuszami

Zewngtrznymi
Wprowadzenie cyklicznych ,,wyktadow zamawianych” prowadzonych | Dyrekcja IP, | Zadanie ciagle | Przeprowadzone Fundusze
przez wybitnych specjalistow z zakresu poszczegoélnych subdyscyplin | kierownicy wyktady zewnetrzne
pedagogicznych. Zaktadow
Doskonalenie wewngtrznego systemu kontroli jako$ci ksztatcenia. Z-ca dyrektora ds. | Zadanie ciggle | raporty Brak kosztow

ksztatcenia i

studentow,

Instytutowa

Komisja ds. Jakosci

Ksztatcenia
Poszerzanie i udoskonalanie mozliwosci indywidualizacji ksztalcenia | Z-ca dyrektora ds. | Zadanie ciagle | raporty Brak kosztow
przez studentow. ksztatcenia i

studentow,

Instytutowa

Komisja ds. Jakosci

Ksztatcenia
Wypracowanie optymalnych warunkoéw wspolpracy z pracodawcami w | Komisja ds. | Zadanie ciaggle | raporty Brak kosztow
celu doskonalenia programow ksztatcenia. Wspolpracy z

Interesariuszami

Zewngtrznymi
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Dopasowanie kompetencji pracownikéw naukowo-dydaktycznych do | Z-ca dyrektora ds. | Zadanie ciagle | raporty Brak kosztow
realizowanych przedmiotow. ksztatcenia i
studentow
Zwigkszenie aktywnosci naukowej i organizacyjnej | Wszyscy Zadanie ciagle | Zaswiadczenia, Brak kosztow
studentek/studentow. pracownicy raporty
Utworzenie Pracowni Diagnozy Pedagogicznej majacej na celu | Dyrekcja IP, | Do 06.2024 Uruchomienie Fundusze
tworzenie przestrzeni edukacyjnej studentkom/studentom pedagogiki | kierownik pracowni pracowni, regulamin zewnetrzne
do nabywania do$wiadczen w zakresie opracowywania i stosowania
narzg¢dzi diagnostycznych.
Aktualizacja WSZJK IP. Z-ca dyrektora ds. | systematycznie | Zmiany Brak kosztow
ksztatcenia i regulaminach
studentow,
Instytutowa
Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia,
Monitorowanie losow zawodowych absolwentow oraz proby | Komisja ds. | Systematycznie, | raporty Bez kosztow
przetozenia wynikow monitorowania na system i kierunki ksztalcenia. | Badania  Potrzeb | co roku
Stymulowanie pracownikéw do udzialu w szkoleniach oraz kursach | Rynku  Pracy i
dotyczacych organizowania i doskonalenia procesu ksztalcenia: Monitorowania
a. Podniesienie kompetencji informatycznych pracownikow; Karier
b. Podniesienie ogbélnych i specjalistycznych kompetencji | Zawodowych
jezykowych pracownikow; Absolwentow, Z-ca
c. Podniesienie migkkich kompetencji pracownikow; dyrektora ds.
d. Wspieranie inicjatyw udzialu kadry w szkoleniach zawodowych | ksztatcenia i
dajacych uprawnienia i podnoszacych kompetencje praktyczne. | studentow
Wspieranie inicjatyw udzialu kadry w szkoleniach zawodowych | Dyrekcja IP Zadanie ciagle | Udzial pracownikow w | Bez kosztow
dajacych uprawnienia i podnoszacych kompetencje praktyczne. szkoleniach

2. Umiedzynarodowienie i uzewnetrznienie ksztalcenia
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Poszerzenie oferty dydaktycznej w jezykach obcych (ze szczegdlnym | Dyrekcja IP Do 06.2022 Wykaz przedmiotéw Bez kosztow
naciskiem na zajecia w jezyku angielskim).
Podjecie prob powigkszenia liczby obcokrajowcéw w  kadrze | Dyrekcja IP Zadanie ciagle | Lista pracownikow Fundusze
dydaktycznej, w tym ,,profesorow wizytujacych” zewngtrzne
Zwigkszenie zakresu wymiany studentow i pracownikow w ramach | Dyrekcja IP Do 06.2022 Lista pracownikow Bez kosztow
programu ERASMUS i in.
Podjgcie prob pozyskania grantow dydaktycznych we wspotpracy z | Dyrekcja IP Zadanie ciggle | Umowy grantowe Fundusze
uczelniami zagranicznymi. zewnetrzne
Zachgcanie studentow do uczestnictwa w programie praktyk | Wszyscy Zadanie ciagle | Wskaznik wyjazdow | Brak kosztow
mi¢dzynarodowych. pracownicy studenckich
Poszerzenie oferty ksztalcenia o programy w jezykach obcych oraz | Dyrekcja IP Zadanie ciaggle | oferta Brak kosztow
podwojnego dyplomu, dwoch dyploméw i innych form ksztalcenia.
Organizacja ogoélnych i specjalistycznych kurséw jezykowych dla | Dyrekcja IP Zadanie ciaggle | oferta Fundusze
pracownikéw naukowo-dydaktycznych Instytutu realizujacych zajecia zewnetrzne
dydaktyczne w ramach kierunkdéw w jezykach obcych oraz dla
pracownikow 1  studentow  ubiegajacych sie o  wyjazdy
zagraniczne/staze.
Wspolpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego. Dyrekcja IP Zadanie ciggle | Umowy, porozumienia | Brak kosztow
Biezaca aktualizacja oferty badawczo-szkoleniowej Instytutu. Dyrekcja IP Zadanie ciaggle | oferta Brak kosztow
Aktywna promocja oferty edukacyjnej Instytutu oraz zaprezentowanie | Biuro ds. Promocji, | Zadanie ciggte | oferta Brak kosztow
jej uczniom szkot srednich, potencjalnym kandydatom na studia. WSZysCy

pracownicy
3. Poszerzenie oferty dydaktycznej
Podjecie proby uruchomienia migdzyinstytutowych kierunkéw studiow. | Dyrekcja IP Zadanie ciagle | oferta Brak kosztow
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Poszerzanie oferty roznorodnych studiow podyplomowych, kurséw | Dyrekcja IP, | Zadanie ciaglte | oferta Brak kosztow
doksztatcajacych, warsztatow, szkolen, zaj¢¢ realizowanych w formie e- | wszyscy
learningowe;. pracownicy
Monitoring i ewaluacja programow ksztatcenia: Dyrekcja IP, | Zadanie ciaggle | raport Brak kosztow
a. Optymalizacja programow ksztalcenia z uwzglednieniem | Instytutowa
potrzeb rynku pracy (ksztatcenie modutowe); Komisja ds. Jakos$ci
b. Weryfikacja i wdrozenie nowych, uproszczonych procedur w | Ksztalcenia
zakresie studiow podyplomowych oraz kurséw i szkolen
Opracowanie procedur biezacego weryfikowania efektow ksztalcenia | Instytutowa Zadanie ciagle | raport Brak kosztow
Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia
Aktywna wspolpraca z Biurem Karier. Dyrekcja IP Zadanie ciaggle | oferta Brak kosztow
4. Poprawa warunkow studiowania
Rozwoj infrastruktury dydaktycznej oraz biurowej Instytutu, powotanie | Dyrekcja IP Do 06.2025 Wyposazenie, Fundusze
i przygotowanie do dziatania specjalistycznych pracowni naukowo- oprogramowanie wewnetrzne
dydaktycznych. zewnetrzne
Kontynuacja biezacych remontow pomieszczen Instytutu. Dyrekcja IP Do 06.2025 Wyposazenie, Fundusze
oprogramowanie wewngtrzne
zewnetrzne
Doposazenie pomieszczen dydaktycznych i sal w sprzgt AV. Dyrekcja IP Do 06.2025 Wyposazenie, Fundusze
oprogramowanie wewngtrzne
zewnetrzne
Informatyzacja Instytutu, w tym stworzenie platformy e-learningowej. | Dyrekcja IP Do 06.2025 Wyposazenie, Fundusze
oprogramowanie wewngtrzne
zewnetrzne
Szersze wykorzystanie przez pracownikow naukowo-dydaktycznych | Wszyscy Zadanie ciggle | Platforma e- | Fundusze
oraz studentek/studentow elektronicznych form komunikacji wewnatrz- | pracownicy learningowa wewnetrzne
instytutowej zewnetrzne
Optymalizacja wykorzystania infrastruktury lokalowe;. Dyrekcja IP Zadanie ciaggle | raport Brak kosztow

str. 29




Obszar organizacji

1. Zmiany w wewnetrznej organizacji Instytutu

Gruntowna zmiana struktury Instytutu (zamknigcie i utworzenie | Dyrekcja IP Do 06.2023 Nowa struktura Brak kosztow
Zakladow oraz Pracowni).
Modernizacja profili Zakladow na podstawie analizy potrzeb | Dyrekcja IP, | Zadanie ciagle | raport Brak kosztow
srodowiska naukowego oraz zapotrzebowania rynkowego. Kierownicy

Zaktadow
Optymalizacja zatrudnienia w Instytucie. Dyrekcja IP Zadanie ciagle | raport Brak kosztow
Systematyczne  podejmowanie  prob  pozyskiwania  $rodkow | Dyrekcja IP Zadanie ciagle | raport Brak kosztow
zewngtrznych (migdzy innymi Europejskiego Funduszu Spotecznego)
na pokrycie potrzeb rozwojowych Instytutu w zakresie badan,
dydaktyki, infrastruktury.
Usprawnienie systemu wymiany i przeptywu informacji na wszystkich | Dyrekcja IP Zadanie ciagle | sprawozdanie Brak kosztow
szczeblach struktury organizacyjnej Instytutu.
Uwzglednienie w ciggu najblizszych lat algorytmu 1:11-13 | Dyrekcja IP Zadanie ciagle | sprawozdanie Brak kosztow
(oznaczajacego liczb¢ nauczycieli akademickich, stanowigcych
minimum kadrowe do liczby studentek/studentow), poprzez
wprowadzenie limitu przyje¢ na studia oraz zwigkszeniu zatrudnienia.
Rozbudowa infrastruktury dydaktyczno-naukowej o mnowoczesne | Dyrekcja IP Zadanie ciggle | Programy, sprzet Fundusze
technologie informatyczne i informacyjne (w tym ICT — Technologie wewnetrzne,
informacyjno-komunikacyjne dla e-learningu). zewnetrzne

2. Doskonalenie relacji z otoczeniem
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Kontynuacja modelu cyklicznych  ogodlnopolskich  konferencji | Dyrekcja IP, | systematycznie | Program konferencji Fundusze
naukowych, ktore beda stuzyly promocji osiagni¢¢ naukowych Instytutu | wszyscy wewngtrzne,
oraz rozwijaniu kontaktow z innymi osrodkami w kraju i za granica. pracownicy zewnetrzne
Podjecie proby zwickszenia oferty konferencyjnej na poziomie | Dyrekcja IP, | systematycznie | Program konferencji Fundusze
krajowym i migdzynarodowym. WSZysCy wewnetrzne,
pracownicy zewngtrzne
Wdrozenie strategii marketingowej (wewngtrznej i zewngtrznej) | Dyrekcja IP Zadanie ciaggle | raport Bez kosztow
majacej na celu systematyczne budowanie pozytywnego wizerunku
Instytutu.
Wdrozenie modelu integracji spoteczno$ci akademickiej Instytutu | Dyrekcja IP, | Zadanie ciagle | raport Brak kosztow
poprzez: WSZysCy
a. Wspoldziatanie z instytucjami 1 organizacjami, ktorych | pracownicy
pracownikami sg absolwentki/absolwenci Instytutu;
b. Zapraszanie na konferencje absolwentek/absolwentow
Instytutu;
c. Promowanie dziatalnosci Instytutu poprzez wspotprace z
absolwentkami/absolwentami Instytutu.
Zwigkszenie interaktywnosci medialnej Instytutu w ramach | Zespoét ds. Promocji | Zadanie cigglte | raport Brak kosztow
prowadzonej strony www., jak 1 kont w mediach spotecznos$ciowych.
Doskonalenie wspoipracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym | Dyrekcja IP, | Zadanie ciagle | sprawozdanie Brak kosztow
regionu, w tym szkotami, placowkami o$wiatowymi, instytucjami, | Komisja ds.
organizacjami i stowarzyszeniami. Wspolpracy z
Interesariuszami
Zewngtrznymi
Cykliczne popularyzowanie osiagni¢¢ naukowych, dydaktycznych i | Dyrekcja IP, | systematyczne | sprawozdanie Brak kosztow
organizacyjnych Instytutu poprzez prowadzenie wyktadow otwartych | wszyscy
dla mieszkancow Stupska i regionu. pracownicy
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Udostgpnianie  szkotom, placowkom o$wiatowym, instytucjom | Dyrekcja IP, Zespot | Zadanie ciaglte | sprawozdanie Brak kosztow
kulturalnym,  organizacjom  istowarzyszeniom w  formacie | ds. Promocji

multimedialnym na platformie internetowej zaréwno wykladow

doszkalajacych, jak 1 przykladowych zaje¢ prowadzonych przez

studentow (w ramach praktyk).

Utworzenie Multimedialnego Laboratorium Pedagogicznego przy | Dyrekcja IP, | Do 06.2023 Umowy, program | Fundusze
Instytucie, ktérego misja bedzie: wspotpraca z otoczeniem zewngtrznym | kierownik dziatan wewngtrzne,
w zakresie dziatalnos$ci pedagogicznej oraz kompleksowe wsparcie 0sob | laboratorium zewngtrzne

zaangazowanych w proces edukacji dzieci i mtlodziezy poprzez:
prowadzenie warsztatow i seminaridw; konsultacji indywidualnych;
spotkan grupowych; opracowywanie i weryfikacja innowacyjnych
metod pracy pedagogiczne;j.
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